ARGUMENTO, S, A,

PRIMERAS JORNADAS TECNICAS SOBRE

CAMPANAS ELECTORALES

Segunda Jornada: 30 de noviembre de 1975, de 9 a 13,30 h.

LA DIVISION DE SERVICIOS CENTRALIZADOS
- EL CENTRO DE INFORMACION, DOCUMENTACION Y RELACIONES (CIDOR)

- LOS SERVICIOS DIRECTOS AL CANDIDATO

LA DIVISION DE DIFUSION GLOBAL
- EL GABINETE DE PRENSA
- EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD (I) Directa e Impresa

- EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD (II) Audiovisual y Varia
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campanias Electorales. Esquema de la Ponencia:EL CENTRO

DE INFORMACION,

1.

3.

Qué es el Centro de Informacidn, Documentacidn
y Relaciones (CIDOR)

Es el departamentc responsable cde la obtencidn,
sistematizacidrn 7 facilitacidn de catos en una
campana electora. racionalmente clanteada.

Constitucidn del CIDOR

-

Se articula o ccnforma a través ce C0Os secciones
O servicios:
2.1. SAUSC o s= de campa-

cio de auscult n
n de los elec

st
arbmetro de opin
s

O O

na: es e

s
-~
”~

U] [ R V)

tores. Su misidn fundamenta consiste en
conocer, cor la mayor precisién v continul
dad posik.les, las actitudes v oriniones de
la poblaciln electora hacia lcs diferentes
candidatcs presentados.

2.2. SeDOC ¢ servicio de docume:*acmén: es el
archivo © menworia del SECEL, donde debe sa
berse tccdo acerca de tode lo referente a
la camprana. Ls un auténticc ranco de datos
dinémicc s

cuanto mas sepanos
i&n~-objetivo, medicr o
c

Objetivos de informacidn del CIDCR en las distin
tas fases de una campana electoral
3.1. En la vre-camwvana

Informacién a obtener:

3.1.1. Andlisis
do
~ Dimensidn

socioldgicce del electora

CentinGa

DOCUMENTACION Y RELACIONES /Autores:

Jorge Clemente y Justo de la Cueva

SECEL
JT/16
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- Niveles de concentracidn o difu
sidn

- Edad

- Sexo

- Status socic-eccocndmico

- Nivel cultural

- Poblacidn activa global y secln
niveles de c“a_*flcac1on

- Bilingliismo

- Medios de comunicacidn de masa

(En campanas de electorados limiza

dos, los datos estadisticos deben

ser complementadcs con informacién

ersonal sobre czada potencial elec

tor).

...2. Perfil psicolégico del electoracc

(93]

- Tipologias predcminantes

- Aspiraciones

- Actitudes Vv esguemas de Ccompor-
tamiento

- Opiniones scbre la situacién ac
tual del colectivo B

- Andlisis de motivaciones

.2.3. Historial politico del electoradc

- Nivel de sensibilizacidn polit:i
ca
- Nivel de adscrivcidn a los dis-
tintos grupos voliticos
. Simpatizantes
. Asociados
Continfia
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Frimeras Jornadas Técnicas sobre Campatias Electorales.

DE INFORMACION, DOCUMENTACION Y RELACIONES /Autores:

3.1.4.

. Militantes

P“allSlS de las ¢ltimas eleccio-
nes realizadas

. Resultados

. Candidatos y rrozramas

. Incidencias y evoiucidn de las
campana

Zormacidn especiiicz e individua

__z= la sobre:

Zderes de opinilér
. Fichero persona

Medios de comuriczzifn de masas
. Propiedad
Redactores v cc_zaocradores ha
bituales en seccicres de tipo
sccial, econémics o politico
. Influencias v tencencias so-
cio-politicas
. Nivel de difusid:n
Perfil de st z:i-sncia
uLapos de presild: (instituciona

lizados o no)

. Grupos religicoscs

. Asociaciones culzt
tivas, etc.

. Andlisis de su crtancia
cuantitativa, f”; ion amlento,
estructura, radic de accidn v
de influencia

Locales pfblicos

. Pertenencia

. Estado de conservacidn, aspec

Centinfa

SECEL JT 16

Esgquema de la Ponencia:EL CENTRO

Jorge Clemente y Justo de la Cueva

SECEL
JT/16
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campanas Electorales.

DE INFORMACION, Y RELACIONES /Autores:

3.2.5.
3...¢6.

3.2. Ern la
I

2.1,

(9%

DOCUMENTACION

to exteri
. Aforo
. Dlsponlu_;
. Situacidr
su oﬁbl_vg

Los recursos
candidatos oz
- Humanos

- Mass-mecia
- Locales

- Movilidacd

- Dinero v Iu
- Recursos té&

El CIDOR en el
tamiento. Prio
pre-campana

cam ana

nicrmacidn a obtene

Los candidat
- Perfil bicc
datos
. Propics
. Ajenos
- Informacid:n
electorales
. Bloglatl=

r

cr, etc.

- .
idades Técnicas
7 caracteristicas <de
habitual

:opios y los de lcs
rentes:

~tes econbmicas
nicos

servicio de reclu-
ridad absoluta en L=z

vresentados
ifico de los candi-

sobre los equipos

de sus principales

Continfa
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Esquema de la Ponencia:EL CENTRO

Jorge Clemente y Justo de la Cueva
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. Importancia cuantitativa del
eguipo

. Importancia cualitativa

- Funcionamiento de las cancidatu-
ras opuestas
. Programas
. Lineas bédsicas de comunicacidn
. Aspectos positivos y necgativos

3.2.2. Bardmetro electoral
- Ranking de valores en el electo-
rado

- Perfil de los candidatos
- Espectativas de voto

3.2.3. Banco de datos
Con respecto a la informacil:s ci-
tenida en la pre-campanhna:
- Actualizacidn
- Ampliacidn
- Renovacidn

.3. En el dia "D"

(9%}

3.4. En la post-cam ana

Tanto si se ha ganado como si no:

Continda
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias Electorales. Esquema de la Ponencia:EL CENTRO

DE INFORMACION,

DOCUMENTACION Y RELACIONES /Autores:

kesultados de las elecciones:

- Cardidatos triunfantes

- M&rgenes de votos

- Z4ndlisis de las vctaciones se-
cin demarcaciones

- Nivel de homolocaciZén de los re-
sultados con las crecisiones del
vardmetro: andliszis ce las dife-

rercias

Resumen de las campafas realizadas

- Su evolucidn en el curso de la
camvan

- Reacciones del electorado en el
cursoc de la camprartz

- Ctros factores exége. S gue pu-
ciercn influir en las campanas
v los resultados

m
(1

vacidén final:

a actuacidn de la candidatura

riunfante

Su identificacié:s con el pro-

grama electoral

. Explotacidn del éxito

La opinidn del electorado

. Satisfaccién por la situacidn
establecida

. ¢Qué ocurriria si se repitie-

ran ahora las elecciones?

ct !

ContinGa
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Jorge Clemente y Justo de la Cueva
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias Electorales. Esquema de la Ponencia:EL CENTRO JT/16
DE INFORMACION, DOCUMENTACION Y RELACIONES /Autores: Jorge Clemente y Justo de la Cueva

rie ce InzZZIc es para c1rculav a cada depar-
tamentc sxzlicativos de cudl es la informa
cibn cus sz Dosee y qué esté por tanto a

su is;:si:ién.

Para ellz, cada departamento debe disponer
de un " ccssier CIDOR " gue, utilizado vy

s
conserziz con la mdxima reserva, recogera
‘mer Indice elaborado junto con los

anexcs cue sucesivamente les seran facili-
tados.

4.2. Los cCevarzamentos como "sucgerentes" de in-
formacizn
A partir 32l primer indice recibido, cada
departamente puede y debe comunicar al CI-
DOR cufl.es son sus necesidades previsibles
de informzacidn no recogida en dicho indi-
ce; el JIDNOR responderd a cada solicitud
planteazda scobre las posibilidades de sati
facer cichz demanda.

4.3. Los devartamentos como "solicitantes" de

Cn (ot

informacidn

La informacidn deseada se solicitaréd siem
pre a nivel de jefes de departamento, qule
nes se harin responsables de la discrec-
cidn v circunscripcidn en su usO a perso-

Continfia
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nal de su absoluta confianza.

4.4, Los d artamentos como "fuentes" ce infor-
macidn
Todos los departamentos, al tiempc cue utl
lizadores de informacidn, puecler. ser even-
tualmente centros de recogida cde catos en
sus relaciones con el exterior.

Cualcuier informacidn gue se obtenga, por
primaria o elemental gue pueda zarecer, se
r& remitida inmediatamente al CIZCZ>, donde
se juzgard la validez o inanicacd cel dato
recogido.

SR

—~

5. E1 CIDOR v el departamento de seguridad {(DeSe)
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NOTAS Y SUGERENCIAS EN LA RELECTURA BIBLTIOGRAFIA
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias Electorales. Esquema de la Ponencia: EL DEPAR- JT/1k
TAMENTO DE SERVICIOS DIRECTOS AL CANDIDATO /Autores:Fernando Pieri y Justo de la Cueva

1. E1 papel del candidato en la campana electoral

1.1. E1 candidato como " ercha" del voto

1.2. Relatividades. La importancia de la le
electoral. La Escuela de Paris. La ecu-
liaridad es anola. Su revisible amorti-
uacidén o inversidn

1.3. Relatividad de las relatividades:

- La disciplina de partido
~ El partido de afiliacidn
- La tradicidn democrética

1.4, Dos rodeos ara un mismo destino

1.4.1. El circulo bé&sico: realidad-pro-
grama~candidato

1.4.2. E1 falso debate: "manipulacidn"”
versus "ingenuidad"

1.4.3. EIl esquema adecuado: campafias bue
nas y campanas malas

1.4.4. Los ingredientes de las campafas
buenas:

- Conocer la realidad

- Evaluar la realidad desde el
propio sistema de valores

- Ajustar a esos conocimientos vy
evaluaciones el programa

- Ajustar el programa y el candi-
dato. El método "todo a la vez"

1.4.5. Las variantes de derecha e izquier
da en una campafia buena
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campaiias Electorales. Esquema de la Ponencia: EL DEPARTA

MENTO DE SERVICIOS DIRECTOS AL CANDIDATO / Autores:

1.5.

2'
2.1.

El candidatc

2.1.1.

2
2

1
1

2
3

comO recurso €scaso

El papel del SEDIC en la campana electoral

En la pre-can ana

Cz_zaboracidn con el CIDOR. El es-
2Zio inicial del mercado

. "posicionamiento"

Z estudio exahustivo del candida

L2030 1.

N o I

Biografia en profundi-
dad. Como cué&nto de pro
fundo

El estudio socioldgico,
psicoldgico v antropold-
gico del candidato

El estudio de la perso-
na fisica del candidato
(maquillaje, peinado,
aspecto general, etc)
El estudio del ropaje
fisico del candidato
fas, trajes,
tos)

El estudio del candida-
to en movimiento (dic-
cidn, fotogenia, telege-
nia, actuacidn gestual,
etc.)

t

[
w
]

(59
[
w

1o
-
w

(ga
complemen-

[ 8]
[aY
)
w
.

ContinQGa
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2.1.3.6. EIl estudio del contexto
del candidato (cbmo dén
de y con quién vive, cb-
mo se comporta. El peso
especial de la comparera
del candidato. El de su
familia)

2.1.3.7. La posicidn y el "momen-
to" politico del candi-
cato

2.1.4. La elaboracidn del perfil y de la
imagen ideal del candidato

2.1.5. La adaptacidn y entrenamiento del
candidato
2.2. En la cammana en el dia D
2.2.1. La usura en el uso del tiempo del
candidatc
2.2.2. EIl reciclaje y el entrenamientoc

continuo del candidato
2.2.3. El arropamiento del candidato

3. El Servicio de Calendario (SeCA)

4, El1 Servicio de Entrenamiento (SENC)

Continfa
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias Electorales. Esquema de la Ponencia: EL DEPARTA JT/1h

MENTO DE SERVICIOS DIRECTOS AL CANDIDATO / Autores: Fernando Pieri y Justo de la Cueva

4,1. El entrenamiento
4,2, El entrenamiento

4.3. El entrenamiento

es
de

lobal" (STAFF-CICO)

ecifico (SENC)
la memoria . ME&todos

el ro e fisico. Mé-

4.4, E1l entrenamiento en
todos

4.5, El1 entrenamiento en el movimiento
4.5.1. Diccidn
4.5.2. PDeclamacidn
4.5.3. Oratoria
4.3.4. Direccidn de reuniones
4.5.5. Debates y controversias
4.5.6., Entrevistas
4.5.7. Posar
4,5.8. Saludar

4,6, El sistema del entrenamiento "ad hoc"

El Servicic de Asistencia Personal (SAPE)

5.1. Del "sé&cuito" a los a’udantes

5.2. La imvortancia del arrovamiento

5.3. Problemas de se uridad

SECEL/JT/14 p. &

SECEL
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ARGUMENTO, S. A.

. P ~ . SECEL
Primeras Jornadas Técnicas sobre Campaiias lllectorales JT/15
T{tulo de la Ponencia: LI GABINETE DI PRENSA /Autores: 7
Rambén S&nchez-Ocaiia y Justo de la Cueva

1. I GABINETE DI PRENSA

1.1. La importancia del Gabinete de Prensa en la campana elec
toral

1.2, El Gabinete de Prensa como bomba impelente-expelente

1.3, La especialisima relacibén del Gabinete de Prensa con to-
do el equipo electoral -

l.4s £1 Gabinete de Prensa y la Divisidon de Difusidén Global

1.5, i1 perfil y las caracteristicas del director del Gabine-

te de P’rensa

1.6, L1 Gabinete de Prensa y el libro del perfil y de la ima-
gen ideal del candidato y de la campana

1.7, Los servicios del Gabinete de Prensa

2. EL SERVICIO DE RELACIONES CON LA PRENSA
2.1. Por qué relacionarse con la prensa
2.2, La funcibn: correa de transmisidn campaiia-mass-media
2¢3. 11 fichero de los mass-media
2.4, Clasificacion de los mass-media:
2.1els Prensa diaria:
- JL.ocal
Regional
- Nacional
-« Internacional
2.,4,2, Revistas de difusidn general
2.4,3, Revistas de difusibén dirigida, especializadas
2,4,4, Publicaciones periddicas de difusidn interna
(House -~ organs)
2,h.,5, Tebeos y comics
2.,4.6., Libros. Clasificacidn por tipos de edicidn:
- kdicidén unitaria
- lkdicidén seriada o por entregas
lLibros. Clasificacion por contenidos
. Clasificacibn por precios y presentacion
. Clasificacibén por ntmero de pAginas y
porcentaje de ilustraciones
2.".7. Otras publicaciones no periddicas, folletos,etc.

2AF;CO§JB§PEXEUSION POR
1

G 1

i

2.h1,3., Televisibn:
- CATV (por cable coaxial)
- Color
- Blanco y negro
- Circuito cerrado
J.9. lhadio:
- Onda corta
- Onda media
- IFrecuencia modulada
2.4.,10, Magnetoscopios, telecines y videocassettes
2.4,11, Cine:
~ Industrial, cientifico v educativo
= Largometraje v cortometraje
Publicitario
- Aficionado
“.%.12., Discos y grabaciones magnetofdnicas:
- Monoaural
- Estercoldnico
- Cuadrafdnico
2.1.1%. Folografia, diapositivas, hologramas

AUDIOVISUALL S

. ’
Continua

O X N A T L R e eV
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias Llectorales JT/15
ELsqyema ,de la Ponencia: LL GABINETE DF PRENSA /Autores: :
Ramdn Sanchez-0Ocafia y Justo de la Cueva

2050

2.4,14,

Yaltal5.

2.%.,16,

La ficha
‘-‘. .1‘
uc)azo

26D 0%

2e5eMe
249650
205.6.
2¢567
2.5080
26569,
245410,
2.5.11.
2.50.12,
2.5.13%,
2.5.1%.
2e5415,

La dupli
dez y de

El fiche

2¢7¢1
20762

267603

fispectlculos:

- Cine para espectlculos

- Teatro, 6pera, concicntos, happenings y varios
- Deportivos

Comunicacidn exterior:

- Soportes fijos:

» Carteles

e Vallas

. Soportes corpodoreos

. Luminosos (e iluminados)

. Papeleras, planbmetros, paradas de transpor
tes, cabinas telefdnicas, relojes, campos
de deportes, etc.

- Soportes mdviles:

. Autobuses, tranvias, etc.

. Aviones de arrastre y fumigacidn

. Octavillas (lanzamiento)

« Soportes humanos

- Correos

- Telecomunicacidn

- Puerta a puerta

- Reparto en puntos de concentracidn o paso

de cada medio. Datos:
Titulo
Tirada
pifusibdn
Audiencia
Antigiedad
Domicilio y teléfono
Empresa
Consejo de Administracidn
Accionistas dominantes
Directivos
Secciones de interés
Personas a contactar (cargos y teléfonos)
Referencia a fichero de personas
21 medio en la campana (historial)
P’roblemas de seguridad., Observaciones

cacidn de la ficha en el CIDOR. Problemas de flui
seguridad

ro de periodistas y personas de mass-media

Fichas, :;de quién?

Los datos:

- Nombre, apellidos, profesidén, domicilio y telé
fono

- Empresa/s en que trabaja, datos de localizacidn
en ella/s (cargo, seccidn, puesto de trabajo,
domicilio y teléfono de empresa/s)

~ Curriculum vitac amplio

- La persona y la campana (historial)

Problemas de seguridad., Observaciones L,
Continua
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Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias Electorales
Esqgema de la Ponencia: EL GABINETE DI PRENSA/Autores
Ramon Sanchez-0Ocatia v Justo de la Cueva

2.8,
2.9

2.10,

E1 1listin de tcléfonos del Gabinete de P’rensa

La lista consolidada de destinatarios de acciones del GP.
Niveles

l.os juegos de sobres preparados con direcciones y fran--
queos

1 teléfono y el telegrama

La especial relacidén con el SEDIC y el DAP

I.as relaciones con las agencias de noticias

[r1l problema de las primicias

Iv1 stock de documentos y material sobre la campana

l,.as relaciones personales del GP. lL.a cuenta de gastos de
represcntacidn

3. EL SERVICIO DE REDACCLON DIE TEXTOS (SelRI)

3ele
3020
303.
_’)c[}o

.

3]

[N
1

360

Su funcidn

£1 especifico perfil de sus miembros

Su estrecha rclacidn con el STAFF=-CICO

Titulares y ladillos. L.a conversidn del lenguaje

Del texto de un discurso al resumen, o la gacetilla y al
"telegrama!

Creando noticias

4o EL SERVICIO DI ESCUCHA ($SeSCU)

4,1,

Funciones

t.1.1. Controlar los resultados de nuestra accidn sobre
los mass-media

4,1.2. Controlar nuestra accidn publicitaria

4,1.3, Controlar las reacciones y el eco de nuestras ac
ciones electorales

holoh. Controlar las acciones de los adversarios sobre
los mass-media

h.1.5. Controlar la accidén publicitaria de los adversa-
rios

4,1.6., Controlar las reacciones y los ecos de las accio
nes electorales de los adversarios

4,1.,7, Controlar comentarios vy acciones sobre las elec-
ciones que no son ni nuestras ni de nuestros ad-
versarios

Control de prensa y revistas
4,2,1., E1 control inmediato de la prensa y revistas lo-
cales, regionales y nacionales distribuidas en el
drea:
- Compra de cinco e¢jemplares en el momento de la
puesta en venta
- Jl.ectura inmediata (los iupresos para recortes
con cabeceras. Su i{echado)
- Reparto inmediato:
. Al director de la campana
« Al director de operaciones
¢+ Al Gabinete de Prensa
« Al CIDOR
- Compra de otros siete ejemplares, si procede

Continfa
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h,3,

I;olf’

he5,

o6,

b,2,2,

‘“.2.3.

Control
heB el
h,3,2,
he3 43

heZols,

k,3.5,

Control

hohiole
Nelte2e
el a3,
Control
ho5.1.
heB e,

b ,5.3,

Control
[k.().l.
heh o2,

1 control diferido

~ 1 "dossier del dia"

-~ Su reparto a:
« Candidato
« Director de la Divisidén de Difusidn Global
. Director de la Divisidn de Movilizacibn
. Director del departaitento de Actos Publicos
« Director del departamento de Servicios di--

reclos al candidato

. Al archivo (DeSec)

"1 contrato con una agencia de recortes

de la radio
Instrumentos: magnetofdon y radio-magnetofdn
LLa escucha
21 informe inmediato
- 1 impreso (Hora, sujeto, accidn, emisora)
- Destinatarios:

o« Director de campana

o Director de Operaciones

« Giabinete de¢ I'rensa

« CIDOR
11 resumen ripido
-~ i1 dossier del dia
- Destinatarios (los mismos que en prensa)
La transcripcidn
- Comienza después de hacerse el resumen rapido
- Plazo tope: 24 horas

de TV y cine

Instrumentos: videocassette. Descripcibn
Descripcidn,. L.a colaboracidn del SAVI =
Il informe y sus desiinatarios

de las caravanas

Impresos, cufias y alocuciones

La relacidén con el departamento de Agentes Elec~-
torales (AGEL) y con su Servicio de control (Se-
Cco)

Destinatarios: Los ya citados mis SePIM y SAVI

de actos pGblicos del adversario
Accidn subsidiaria
Coordinacidn con DAP DeSe

Continta
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ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias blectorales
quuema de 1la Ponenc1a° LL- GABINETE DE PRENSA/Autores:
Ramdén Sinchez-0cafia y "Justo de la Cueva

5

6.

5

1

1

o1,

LAS ACCIONES DEL GABINETE DE PRENSA

Las notas de prensa

5elele Cbmo es una "nota", un suelto, una gacetilla. Di
ferencia con otros "articulos" -

5¢1e2. A quién, cuando y cbémo debe enviarse. Agencias.
K1 por qué de su idea previa a los comunicados

5.1¢3. La '"moticia" fabricada,'"’l bonito juego del titu

lar cambiado". 1’1 rumor. lLa salida al paso -
ele/ts  Su "despersonalizacidn"
.1.5., La anécdota

T\

Comunicados
5.2.1¢ Su caracter de "oficialidad". La firma. La res-~
ponsabilizacibén del contenido. La trascendencia

52,2, Frecuencia de envios

5.2¢%. La actualidad y 1a justificacidn

5.2.M¢ Actuacidn a través de "perchas"

5e2.5, Caracterizacidn del "punto de vista" sobre un te
ma cualaquiera -

5.2.6. 5u titulo

LLas ruedas de prensa

5.3.le Qué es una rueda de prensa

5¢3¢2s La rueda como toma de contacto

5¢3¢3s Utilidad posible de las ruedas de prensa

e3s4, Cudndo, cdmo y ddnde se hace una rueda de prensa

3¢5 Quién debe asistir

5.3.00 Su justificacibn ‘

%e7e Carpetas. Trabajo hecho. Informes. Datos cursa-
dos

La difusién y su relacidn con las ruedas de prensa

5.4.1. Los "amigos"

Reportojes. Su justificacidén. La primicia. La ampliacidn.
El reportaje de "apetencia" (reportaje contrario)

5.5.1. Culndo y cbmo. La denuncia. La extraccidén de la
consecuencia, sin consecuencia escrita

5e2s Ii1l reportaje positivo. I'l '"nuestro"

50,).

LLa entrevista

5.6.1., Justificacidn

5.6.2., lLa entrevista en profundidad, humana

5.,6.3. La entrevista de interés, breve, contundente
5.6,4, La imagen que se da en la entrevista: el que dic

ta, el que confia, el que estd en su punto, el
"off the records"

5.6,5. TFacilitar el titular. La frase brillante. Entre-
namiento del candidato

5.6.6. La consecucidén de una entrevista: cdmo se pide.A
quién se pide. Por qué se pide

Actuaciones varias




ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campanas Electorales,

Esquema de la Ponencia: EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

1. ¢Por gué un departamento?

1.1.

1.2.

1.3.

Publicidad. Su papel. De la hipertrofia al
menosprecio

El peso de la publicidad en una campaha
electoral de izquierda y en una de derecha
El enfoque coherente. Disminuir y magnifi-
car. E1 STAFF-CICO. Un departamento sin ma
nos. El1 caso del Servicio de Manipuladc
versus el Servicio de Publicidad Directa.
El caso del Departamento de Agentes Electo
rales versus el Servicio de Publicidad Im-
presa

La publicidad como repertorio de técnicas
y medios. La publicidad como arte de lz c¢o
municacidn. El concepto de la panoplia -
STAFF-CICO - Departamento de Publicida
DCivisidn de Movilizacidn

Los profesionales, necesarios. La Agencia,
necesaria. Requisitos. Cautelas. Recomendca
ciones -
El problema de los mercenarios. Un debate
surverfluo. Una postura - venta

Dos escollos para la accidn eficaz de 1
publicitarios: los tdpicos y las verdade
sobre la publicidad; el complejo de hijco
ilegitimo

Un andlisis dialéctico. El rescate del se-
cuestrado. La Optica vietcong. La Optica
del mural (dazibao). El "modelo Rodriguez-
Ocana". La teoria del cuchillo y de la so-
ga

[oh

3
b

Continta
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SECEL
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ARGUMENTO, S. A. SECEL

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campaiias Electorales. SECEL / JT / 12 JT/12
Esquema de la Ponencia: EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

1.10. La publicidad de la publicidad

2. El slogan

2.1. Andlisis de algunos ejemplos:

2.1.1. "ijProletarios de todos los paises,
unios!"

2.1.2. "Ein Volck, ein Reich, ein Flihrer"

2.1.3. "La tierra, para el gque la trabaja"

2.1.4., How

2.1.5. "I like, Ike"

2.1.6. "Giscard a la barre"

2.1.7. "Vota eficacia, vota Fanjul"

2.1.8. "Este no es de los de siempre"

2.1.9. "La nueva frontera"

2.2. El diferencial seméntico. Las connotacioneqg
establecidas. Palabras de izguierda, pala-
bras de derecha, palabras de centro

2.3. La concentracién del programa en el slogan

2.4. Nuevo, ahora, Gnico

2.5. La prueba del slogan. El ejemplo del acer-
tijo

Continfia



ARGUMENTO, S. A.

Primeras

Jornadas Técnicas sobre Camparias Electorales, SECEL / JT / 12

Esquema de la FPonencia: EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

3. Marca
3.1.

El signo como "una forma fisica que recuer
da algo al destinatario, algo que la forma
fisica denota, denomina, indica, y que no
es la misma forma fisica”

Lenguaje grafico. Ejemplos

EL 20

oo

de analfabetos

La facilidad de reproduccidn

La marca como ayuda para identificar 1la
fuente de los mensajes

El pre-test de la marca

Continfa

SECEL/JT/12 p. 3

SECEL
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ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campaiias Electorales.
Esquema de la Ponencia: EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

4.

Servicios del DP: El1 SePU (Servicio de Publici-
dad Directa)

4.1.

4.2.

4. 3.

La publicidad directa. Su necesidad. Su im
portancia

La publicidad directa, entendida como pre-
paracidn artillera

La publicidad directa. Su usc cuando no se
tiene infanteria

4.3.1.

4.3.2.
4.3.3

4.3.6.

El problema del alcance y de la
precisidbn

El sindrome del finico cartucho
La carta

- CIDOR - STAFF-CICO - SePU
- La prueba
- Versatilidad

El SePU como canal de comunicacidn
con el electorado

La virtud de la anticipacidn. Rela
ciones con el DS -
Los problemas de obsclescencia ino
pinadamente sobrevenida. E1 DS

La publicidad directa. Su usc cuando si se
tiene infanteria

4.4.1.
4.4.2.

SePU versus AGEL

La técnica del buzdn versus "deba-
jo de la puerta" y "el debate en
el rellano"

Continfia

SECEL / JT / 12

SECEL/JT/12 p. 4
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ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Camﬁ
Esquema de la Ponencia: EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

4.4.3, La técnica de la visita apoyada y
la de la provocada

Lo qgue NO tiene gue hacer el SePU. El Ser-
vicio de Manipulado del CG

Lo gque SI tiene gue hacer el SePU. Censos.
Ficheros

La intrinseca contradiccidn en el hombre
del SePU (meticulosidad versus globalidad
y rapidez)

La usura de las palabras

¢Tiene Vd. una fotocopiadora? Pues necesi-
ta dos

Un porcentaje a menguar: devoluciones

La personalizacién. Firmas mecanicas. Ma-
quinas originales repetidoras

La técnica de la postdata. E1 CIDOR

Continfa

anas Electorales.,

SECEL / JT / 12
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ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campaiias Llectorales.

Esquema de la Ponencia: EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

4.13.

Una variante del SePU: el "comando telefd-
nico”

4.13.1. Las relaciones con el DAP y el
AGEL

4.13.2. La planificacidn, por el SePU

4,13,3. La importancia del entrenamiento
el aprendizaje. Su control

4.13.4. E1 aprovechamiento de los éxitos
4.13.5. Visitadores y telefonistas. Inter
relaciones

Otra variante del SePU:"los telegramas"

La m&xima en publicidad directa: la visita
personal. Relaciones con DAP v AGEL

Un repertorio de problemas minimo-bdsicos:
sexo, estado civil, lengua, tuteo, etc.las
relaciones con el CIDOR

SECEL / JT / 12

SECEL/JT/12 p. 6

SECEL
JT/12
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ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campaifias Electorales. SECEL / JT / 12
Esquema de la Ponencia: EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

SECEL
JT/12
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ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias Electorales. Esquema de la Ponencia:
TAMENTO DE PUBLICIDAD: SERVICIO DE PUBLICIDAD IMPRESA (Cont. SECEL/JT/12)

4, SERVICIUS DZL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD:
EL SERVICIO DE PUBLICIDAD IMPRZSA (SePIM)

4.1,

El Pimporescindible" SePIM

4.1.1, La ventaja de la fijeza versus la movi-

~
L]

I N N N NS
[ ]

E>N
.

5. LAS
3.1,

ole

NI RN
.

[}

lided, SAVI y SeplIM,
2, La apoyatura del trabajo ce los AGEL

—

]
(G2 = @M I NS I S 11
o

"eszacial" situacidn cel SePIM
cibe los contenicos (STAFF-CICO)
los bocetos (STAFF y Agencia)
inme los impresos (imorenta )
trata los espacios (Acencia)
No distribuye las octzvillas ni peca
los cartelas (AGEL y CEILO)
PErCeeee
COCROINA Y VIGILA T0OOO EL PROCESO
CUSTODIA LOS STOCKS
SUGIERZ LAS NUEZVAS TIRADAS

tNo
No
No in
No

L]
.
('

o0
oo

3
VN4 T B O RS Soe

L ]
L ]

* o
0
b= 0
It ot H o

O

)
(@)
.

La elecziédn de la Agencia, Capacidad de
interoretacidn, Buen"arte final"., Buen
Jefe de Medios, Problemas de saguridad,

La s8leccion de la imprenta, Eficacia,Ca-
lidad, Precio., SEGURIDAD. Atencidn prefe-
rente. Trabajo extra. RAPIDEZ,

£SPcCIALIDAOES Dk SePIM ¢ EL ANUNCIO

Algunas ventajas del anuncio en Prensa
Continfia

EL DEFPAR-

SECEL
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ARGUMENTO, S. A. |
SECEL

FPrimeras Jornadas Técnicas sobre Campaiias Electorales. Esquema de la Ponencia: L DEPAR- IT/12
TAMENTO DE PUBLICIDAD: SERVICIO DI PUBLICIDAD IMPRESA (Cont. SECEL/JT/12)

5.1,1., La ventaja de la tirada .,Los milcs de
reproducciones, La "veracidad" de lo

gue sale en los naneles,
S.1l.2, La ventaja de la ranidez en la ressuesta,
Sus inconvenientes, Lo que va del gretads
a la linea.
1,3, E1 texto y el bocceto. E1 STAFF-CICOC,
S.1.4, Lo que se puece h
del anuncio "RZTA",
2. El M"arte final',

1l anuncio seriaco,

- : . . 7

1 apoyo a actos 20@tlicos. La exslotacidn
: - P4
el 2axito,

(SN O 2 R 6]
.
(@3]
.
m

L]
Fas
.
m

@]

£l caso de las revistas gréficas.

.
82}
.

|2 6}
°
)}
.

£l caso de las revistas especializadas,

o

£l caso de las rasvistas pueblerinas,

[91]
[
o ~J
L

» E1 problema de la distribucidn del presu-
puesto,

§.%. La compra de ejemplares de anuncios,

L ]

6
6. LAS ESPcCIALIDADEZS DEL SePIM: EL CARTEL

6.1, La nreccupacién oor la sinergia en el usc
del cartel,

Continfia



ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Camparias Electorales.,
TAMENTO DE PUBLICIDAD: SERVICIC DU

feldse E1 cartel como "primer mensa

6.4 E1l cartel como presentacidn
candidato,

PUBLICIDAD INPRESA (Cont.

)
JE .

del "envase" :el

6,3, E1 cartel como creador de climax callejero

6,6, E1 cartel caomo decoracidn na

6.,7. E1 cartel coms manifestacidn
en quisn lz exhibe en su lczc

6.8, E1 cartel
su feuco,

como provocacidn e

~

6,9, La marce en ei cartel . SIchi

6,10, £1 efecto
xible <=1 mensaje,

6,11, Los protlemas de la colocac!

c

La cistincidn del tam:
o Vd .

Técnicas, précticas

’Ollolo
6elle?e

6,11,3, La importancia del ma
6.11.4, Los colocadores: Proof

reneticidn, La -=zic

b4
/ . .
tadctica en la colocac

ra locales

ce militancia
al,

> adversario en

eacidn fle-

L)

/
eslonales, neo-

itos, pa51onales, militantes ,in-

r‘
tergsados, indiferent

- / N e

Delle El mural y el pasguin, Jifec
6.12,1, Oifzerencias de objcti
6.l12,2, Dirferencias en la ca

TSe

l dac del papel.

Continfa

Esquema de la Ponencia:

SECEL/JT/12)

Cont.SECEL/JT/1 p
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ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campanas Electorales. IIsquema de la Ponencia: EL DEPAR-
TAMENTO DE PUBLICIDAD: SERVICIO DI PUBLICIDAD IMPRESA (Cont. SECEL/JT/12)

6.13.

El cartel

"ecasero',

6,14, La flexibilidad temitica. Su orogramacidn.
14,1, La flexibilidad prevista

6oel4.2, La flexibilidad imprevista

14,3, Hay gue DAR EL ULTIMO GOLPE,

6o

7.

La flexibilidad en la cuantfa y en la colo-

cecidn, La correccidn y aproximacidn suce-

etddica.

. El control de la colocacidn.

e El croblema de los stocks.,

JA0ZS DEL SePIM: LA OCTAVILLA,

La peolifacética octavilla. Su uso como:
para un cartel

para un anuncig en prensa
para la Publicidad Directa
para una visita domiciliaria
je en el buzdn o bajo nucerta

io de un acto
forma de reconocer al candidato en una

entrevista callejera

6o
6.15,
siva y m
6,17
6,18
LAS ESPECIALI
Te1.
7.1l.1s apcyo
T7¢1e2¢ anoyso
7.1.3, acaoyo
7sle4, anoVvo
7¢le5. mensa
7.1.6, anunc
701‘7.
7.

7.2,

7.3. Calidad.Papel.Color, Impresidn, Tirada.Stock

1.8, panfleto "sembrado" por caravana o agen

te a pie,

El texto y el boceto.

STAFF-CICO0, Pre-test,

8. LOS DEMAS IMPRESOS DEL SePIM,

Cont.3SECEL/JT/1

SECEL
JT/12

4



ARGUMENTO, S. A.

Primeras Jornadas Técnicas sobre Campafias [lectorales. Esquema de la Ponencia:

CIO DE PUBLICIDAD VARIA (SePUV) / Autor:

1, EiL SERVICIO D& PU=LICIDAD VARIA

Justo de la Cueva

lol. Los del SePUV: los "locos" de la imaginacidn

1. . La imaginzcidn 2l poder
l.
esquf,

ele2.1. Ejemalcs: avidn,
: e libro,

1.1
1.2
1,1.2
leleZ2e
l.1.2
l1.1.2
1,3

[

"Lo gue nacie na hecho aquf tocavia"
Cine,

n rosa.

a copiar si se ccoia lejos.

ele2¢bs Botzcnzs sclapa, jerseys, eic,
l.1.3, E1 problene cel “rechazo" en el trasnlan
te, Adaotar ,no adoptar, Pre-test,
l.2, Las sugererciags locales
1,2,1.

Py -~

Estimulancs las sugerencias,
l.2,2, Los cartel

2, EL RUMOR COMC A
2.1, La eficacis ¢
g
n

] 7
Lo e

2.2,1, E1 miti

1 chiste coma variante del rumor
Inventands chistes

. E1 lanzamisnto del chiste

~ 4 ‘_/ . o > '

e3s Poesla satirica.,lanciones ce me

3. EL COMIC

3.1. £l comic como
... publicidad para analfabetos.
.3, £l papel del STAFF-CICO *

tnstrum

[OMEN ON

=s ce envolver de R-0cafa.

aldezir.

N .
ento de comunicacion.
Un ejemplo.

* *

ELL SERVI-

SECEL
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Lluis Cosacuborts i eﬂﬁwum%w/“
cga/m/w/a/ a lo é%&ji&’/ncm del
“Tuthol Clud Bareelona'

Benvolgut consoci:

El motiu principal d‘'aguesta carta, es pregar-vos la
vostra assisténcia al dinar que tindr4 lloc el pro
per Diumenpe dia 25 a les 14,30 hores a 1'Hotel Cal-
derén, Rambla Catalunya, 26 (parking a 1'Hotel).

Com sabeu em presento com a President del F.C. Barce
lona. Considero que la problemAtica de las Penyes
n'és una de les més importants que té plantejades el
Barcelona. Per aguesta rad he pensat reunir-me amb
els Presidents i Secretaris de les Penyes per tal de
dialogar amb vostés del tema. Per tal de que vostes
m'exposin els problémes i necessitats que tenen 1les
Penyes, aix{ com per que veiém que podré fer el Club
per elles, que tant fanper ell. També que més podrien
afegir~hi les Penyes en la seva entrega pel Club.

“Tinc un especial interés en aquesta trovada cara a
cara amb vostés. Crec que no es respecta la persona-
litat del Soci si hom es limita a demanar-li només
que presti suport a un "candidat de paper", a un can
didat 1llunyd, sol, concgut a mitges a través d'anun-
cis publicitaris, cartes o papers. Crec que cada So-
ci ha de poder jutjar el candidat parlant-hi clar i
catald en persona, no enmascarat enels discursos que
altres 1i escriuven o en els anuncis que 1li fabriquen.

Comprenc prou bé les dificultats que les miltiples
ocupacions, que a tots ens afeixuguen, poden supo-
sar-li per assistir. Confio, amb tot, que podrd renun
ciar-hi i donar-nos la satisfaccid de comptar-lo en—
tre nosaltres,

Per endavant 1i apgraeixo la seva gentilesa, ¢l salu-
do afectuosament i quecdo a la seva disposicid,

Ofpcina sbicloral.
Ausias Murch, 9 y JJ, pral. Barcolona-J0 Bol, 239 32 O (7 linies)



Lluis Cusgenberts i GWQw%ﬁym/
Gandidal o Lo Thresidincia del
“Fathol Clud Barcelona

NOTA OFICIATL, DE LA CANDIDATURA CASACUBERTA

Tengo noticia de que en los buzones de correos de
los compromisarios, manos cobardes y andénimas, es
tin depositando textos, igualmente anénimos, que
mencionan mi nombre.

Espero que el recto sentir y "seny" de los compro
nisarios, comprenda que mis palabras llevan siem-
pre mi firma, y repudien con la misma energia que

yo esta burda maniobra,
/// LAAAA

Luis Casacuberta.

@ﬁa}na elsctoral’
oAusias Mareh, 9 y JJ, pral Barcelona-JO Bed, 257 52 00 (7 linies)



Fluis Casacuberts i GWQW%myv/
Condidat o o Tresidincia del
wFautbol Club Barcelona

NOTA OFICIAT DE LA CANDIDATURA CASACUBERTA

Tengo noticia de que en los buzones de correos de
los compromisarios, manos ccbardes y andnimas, es
tén depositando textos, igualmente anénimos, que
mencionan mi nombre.,

Espero que el recto sentir y "seny" de los compro
misarios, comprenda que mis palabras llevan siem-
pre mi firma, y repudien con la misma energia que
yo esta burda maniobra,

A

Tuis Casacuberta.

@ﬁa}ﬂa slocloral
oAusias oMarch, 9 y I, pral. Barcelona-J0 el 237 32 00 (7 linies



ALS S0CIS DEL
. Co BARCHEIONA

Una inquietud en ausment prcocupa des de fa temps la sran familia
blaugrana. Tretze %nys portem ja els barcelonistes sentint aquest

mal gust a desespefanga ia fﬁﬂstacié amarea cada Cop que en véncer

el terme de la Lliga, també queda vengut el nostre equip. Tretze anys
fa que el Club no arriba a obtenir les victdries i la ~1dria esportiva
que el geu historial reclama. Tretze anys, wn darrera l'altre. Els
qui, cada verada amb més intensitat, vibrem pels colors blaugrana te—
nim la nensacié h'haver portat tot aquest temps un cami equivocat.

Ens adonem gque s'han proposat diverses solucions per als nostres pro-—
blemes nerd que cap d'aquestes solucions no rutllen com era d'esperar.
La vella classe dirigent blausrana ha provat moltes férmules: Juntes
de concentracié, Juntes de coalicid, Juntes homogénies, Juntes d'homes
"especialitzats en direccié i gestid", etc. etc. Quin ha estat el re-
sultat eloqlient?. Doncs, senzillament, que el Barca no suanya la Lliga
des de 1959.

Catalunya creix, la geva creixcenca és nalrable. Lo nostra regid polaritza
i atrauv indistries, emprescs, md d'obra, riquesa, poténcia i, alld que
encara és més important, capacitat per a aprofundir aquesta creixenga en
el futur. La cultura catalana floreix en la parla renovada del nostre
poble, en la difusié dels nostres llibres i les nostres cancons, en la
cdlida i potent afirmacid de la personalitat catalana malcrat 1'amenaga
de formes de vida "standerd". Dintre dec 1l'estructurs social de Catalunya,
variada i ufanz, cue es la rad d'ésser de Catalunya, el Barga hi té un
parer de primera masnitud. Tot catald sap cue cl Barga és molt més que
un club de futbol. Bl Barga €s una institueid catalana. El Barca es un
simbol de Barcelona i de Catalunya. I, cncara, de molts barcelonistes

dtarreu d' Zspanya,

Cal cue la maquino fabulosa que és el F.C., Borcelona funcioni com en els
scug millors tempse Bl Barga té la sran reserva d'energia acumulada pel
seu historiale. Té un simificat que s'entronca amb el mateix sentit histd-
ric de Catalunya. Malauradament aquesta energia, aquest sentit, passa
avui per moments deslluits, tolment una maquina que funcionés a ritme

lent. in una paraula, do

Pero el Barga compta amb la massa immensa dels seus socis, dels seus se-
cuidors, dels seus simpatitzents, cue estan desverts, ben desperts. Il
3arga compta amb una potincia incomparable, amb un esperit d'iniciativa

fantdstica. Sols cue ars no s'utilitzae



El Barca té forga. I empenta. I recursos. I arrelse, I la passi6é dels
barcelonistes. Es a dir que hi ho fusta. Tota la que calgui., Hi ha pro-
grames, idees, dades, experts. Hi ha una capacitat econdmica impresssio-—
nant. Hi ha lo fidelitat indestructible dels barcelonistes. Hi ha recur-
sos espirituals i materials. Tres quarts de segle en sén testimoni, i
testimoni de sloriosa tradicid. E1l Barga ho té tot. « « menys una bona

direccide.

Una bona direcccid. Una dircecid endrgica i forma, amb autoritat, que
pdpiszn el que es fa, ¢l que vol, perqué ho vol, com ho vol i cap on vae.
Una direccid que alhora que distribuexi les responsabilitats, sdpica
restablir el sentit d'unitat del Club., Una direccié que es faci respec-
tar prescindint de capelletes. Una direccid auténticament representativa
que tinpoui cura dels seus elements i que els organitzi. Una direccid, en
resum, que posi en marxa la capacitat creativa, la imaginacid, 1'ambicid,
el prosmatinme, 1n tenacitat inennsable, 1'idealiome i 1o capacitat de
nacri Tici trantes vesndes palesa pels socis 1 seouidors del F.Ceo Barcelona,
els quals per llur preséncia activa s6n qui millor saben demostrar la
vigdneia d'aquest ormanisme viu que és el Barca. Una direccid, insisteixo,
oue obtingui les victdries i la gldrie esportiva que la seva histdria

reclema.

Tota la gldria del Barca és aqui, sesueix viva. Sabem que encara la

tenim o 1'obast, perd la veiem perduda dings un passat, com si s'hagués
encopit. Cal revifar-la. Crl canviar. Crl canvior una politica, una linia
i unz directius, els qals, per greu que ens sdpiga, estan gastats,
cremats, frustrets i fracassats, i, per tant, no garanteixen ni una
politica, ni una linia noves. Cal triar homes nous. lomes aqueresponguin

a un 0l crit 1 a une sola paraula: "Barca". Homes que no depensguin

de cap entitat estranya al Club. Que no hagin de donar compte de llur
sestid a cap grup que, per respectable que sisui, no representi 1'inic

oue pot exigir resnonsabilitatss el Soci.

Si hem de canviar, és per a tornar a ésser el que érem. Ja €s hora
d'esborrar aquesta imotroe d'incohdrencia que déna el Club per a recuperar
la imatge del que vam ésser, del que en el fons sabem que encara soms

el Barca, clau i simbol de Barcelona i de Catalunya.

A1xd és el que penso i aixd és el que el 16 d'Agost d'aquest any m'esti-
muld a reunir cls periodistes esportius per a comunicar-los que havia
pres 1a fermn decisid de presentar-me com a candidat a les properes
eleccions de President del F.C. Barcelona. No existi cap mena de preci-
pitacié en la meva comunicacid, i fou considerada amb seny, perqué no
volia ni vull que s'interpreti cue 1o meva decisid era condicionada pef

uns resultats esportius.



He de dir, si &s que cal, que aspirar a ésser President del F.C. Barce-
lona m'omple d'il-lusid. Tot barcelonista sapy, "sent", que assumir acueg
ta responsabilitat és un dels honors més preciosos que pot assolir. Vull
explicar perqué em presento. Séc un lluitador. He lluitat durant trenta
anys per a fundar, primer una pran empresa industrial, ampliar-la des-—
prés i, finalment, consolidar-la. lle 1luitat fermament. L'empresa avui
ha arribet a una maduresa que em permet de deixar-la en mans d'un equip
de col-laboradors, cosa que allibera el meu esforg de treball i de 1lui
ta. He posut pensar, aixf, en.dedicar aaucsta cavacitat prdpia a una tas
ca en favor del bé comls I ;quina manera millor de scrvir al bé comi a
Catalunya, per a un barcelonista, siné el Barga?. El Barga, no altre, po
dia ésser 1l'objectiu dels meus esforgos. Cal dir que la meva iniciativa
trobd de nermidda 1tajut de molts socia, que avui jo sén milers, que han
depogitat en mi llur confianga fins al punt de 1lirar-me includiblement

er arribar a representar~los.
L

Congidero el senyor Arusti Montal un cavaller. Crec que és una persona ex
cel-lent, un gran afeccionat al futbol i un bon barcelonista. Perd que
s'ha equivocat i que ha fracassat, i que €s millor per al Barga que deixi

d'ésser el seu President.

Lo meva Junta serd un grup d'homes nous. Cap d'ells, ni jo mateix, no hem
estat mai directius. Crec que cal canviar. Opino que la vella classe di-
rigént blausrana, protaronista aquets darrers anys de miltiples combina-
cions directives, ha demostrat amb massa evidéneia la seva impoténcia i
el seu melencert. He dit, i ho’torno a dir, que cal cercar dims els fona
ments abundants de la massa barcelonista els homes nous capagos de regi-
rar 1o situncid i tirar endavant, no sols per a recuperar les gldries pa-~
noades s8ind per a superar-les. Homes independents de tot grup de pressid,
homes nue rebhutsin qualsevol politica de eanclletes o de sectarismes. Ho
mes ferms, amb enersia, amb autoritat, que sdpipuen dir NO i, o més im-
posin aguest 110, Homes que vetllaran per la cantera regional, que la pro—~
mouran i n'hi treuran fruit, conscients que &g la font principal i majo-
ritdria del nostre Club, sense que aixd exclogui, quan faci falta, la con
tractacid de qualsevol jugador dfaltres regmions o estranger. Homes que els
donin tracte psicold [ic que els respecti i els estimuli en favor del Club,
no sols peraud el Barca vetlli pel present dels seus futbolistes sind per
qué, a mész, arantitzi que un cop aouests futbolistes houran complert llur
época esportiva, el club no els deixara de banda com si fossin residus ind
tils.

Conscient de la vital importincia que té que els socis sizuin sovint i pe
riddicament informnts dels assumptes del Club, em proposo el seglients

A cada compromicsari 1i pertoquen entre 40 i 50 socis. Reuniré sovint i



periddicrment els Compromissaris per informar-los amb tot detall.
proporcionaré o cndo compromiscari local i facilitats dlorpnitoaciéd

per a qué, al mateix temps que es reuncixi amb els seus 40 o 50 socis,
els hi expliqui el cue s'haurd discutit en la Junta i reculli llurs
critiques, llurs idees i llurs sugcerencies. Mantindré aquest sistema
fluid i en Us. Si, com espero, la meva candidatura guanya les elec—
cions, la nrimera d’aquestes reunions de compromissaris quedara automa~
ticoment convocada per al dia 12 de Marg de 1974.

Zstic convengut que celebrar en acuesta &poca les eleccions és inoportid.
les eleccions han de tenir 1lloc al final de la temporada futbolistica.

L zctual Junta no pot ajornar—les perqué ho prohibeixen els estatutse.
Perd podia haver-les avancat. Des d'ara anuncio cue, si surto elegit,
proposaré la convocatoria d'eleccions per al Juny de 1977 per tal que,
des de 1llavors es pusuin celebrar en época convenient.

Im preocupa el"Barca'de la resta de la década dels setanta i el "Barca"
dels anys vuitanta. L' hora aue passa, ja ha passat. E1 dia que passa,

j» ha pansat. 30ls resta el demd i el demd passat. © preocupa el "Barcga
cue hi haurd en el temps de la propera exposicidé internacional. ¢ preo-
cupa el "Barga" dels cent mil socis, el "Barga" que ja des d'ara necessita
un camp amb la cabuda i les comoditats que exigeix el nivell de vida

actuale.

Acquesta és la mevo actitud a lthora de presentar-me a les eleccions.
Aixi, espero que les adhesions que ja em secunden, es multipliquin fins

a dur-me a assunir 1o responsabilitat de la renovacid del "Barcga'.

Vull asrair piblicament les saranties que m'ha donat la sran persona que
és el senyor Pau Porta, President de la Pederacid Catalana de Futbol,
marantics en les quels confio plenament i que assesuren aue aquestes

eleccions seran netes i que aquell qui arribi a la Presidéncia, haurd

zuanyat oracies a la confianca dels barcelonistes que hauran votat.

Voteu, doncs, i penseu cue només pretenc €sser el catalitzador que aglu-
tini lo fe immcnsa dels barcclonistes. Aquesta fe, tan antiga, tan nostra,
ang ha ~e¢ dur cap a un futur encara millor del cue fins ara hem conegut,
cap a un "Barcga" encara més ~ran aue tota la seva meravellosa histdria.
squesta fe que, concentrada, pugui revifar-nos i fer-nos exclamar amb

eficicia: '"Barca", sempre avant !.
1 b i
TISCA ZL BARGA '!!

LIUIS CASACUDERTA I ARMINIOL

Soci n® 5.369



Sr. Activista:

El Candidat a la Presidéncia del Club de Futbol Barcelo
na, desit ja agrair-1i molt efusivament la seva ajuda i
la seva participacié en els esforcys per assolir la vig

toria en les properes eleccions.

Desit ja entrevistar-se amb el compromissari con més -
aviat millor. Pero per no retardar fins aleshores el do
nar-1li informacié sobre els scus punts de vista i1 a fi

que vosté ja els hi pugui anticipar, hem preparat 1 ad-
junt document, en qué, en forma de preguntes i respos -

tes pugui llegir quina és la positura del candidat.



Pregunta - (Que significa per a vost® ¢l Barga?

Resposta - Estarfa hores i hores enrraonant sobre aixé. Forgat a ser

R

l)

breu 11 diré que tot catald sab que ol Barga és molt més

que un Club de Fdthol, El Darca es una institucid catalana,

El1 Barga e¢s s{mbol de Barcelona i

de Catalunya. El1 Barga té

un paper de primera magnitud en la trama social que fa de

Catalﬁnya una forga,

El Barga es, ultra aixé, per mf, el meu Club,

(Perqué vol ¢sser President del Barcclona?

Perqué en aquest moment crec que puc servir al Barga amb

eficdcia desy dtaquest 1loc. Penso
nista que no hagi sommiat mai anb
presidir el Parga. Jo també ho he

E1l cas “é&s que sbc avans que

tat durant trenta anys per fundar

que no hi ha cap barcelo-
arribar al gran honor de
fet.

tot un llujitador. He 1llui-

primer, ampliar després i

consolidar finalment una gran empresa industrial, Actualment

la maduresa de la meva empresa em

del meu equip de col-laboradors i

permet de deixar-la a mans

alliberar les meves ener-—

gies, ¢l meu treball 1 el meu temps. Aix{ he pogut pensar

en dedicar-los a una tasca de bé comi. T ;quina millor ma-

nera de scrvir el bé comi, a Catalunya, per un barcelonista,

que el Barga? A part d'aixd un nombre de consocis, que es

conten Jja per milers, han depositat en mi 1llur confiancga,

cosa que moralment m'obliga a seguir endavant,

(Com veu vostd la situacid del DBarga?

Com la veuen la inmensa magoria dels socis, Malament,

Pero no es tracta d'un mal conjuntural, de quelcom que es

puguil esborrar amb mesures conjunturals, que es pugui obli-

dar quan hi hagi un bon resultat o dramatitzar quan es per-—

di un partit, Es quelcom més profond, Quelcom que ens ha fet

comtemplar tretze llargs anys sens guanyar la Lliga. Tretze

llargs anys allunyats de la capgelera. Per aix6 els barcelo-

nistes tenim que fer-nos violencia, tenim d'esforgar-nos per

fer quelcom que donariem la md dreta per no tenir que fer:

parlar, i1 parlar en public, no en

la intimitat de la nostra

1lar com quan ens succelex una dissort, de lo malament que

estd{ el Barga. Pero no hi ha més remei. Perqué aixé te de

camviar,

(Que opina vostd d'en Montal?

Considero que En Agusif{ Montal es

un ca¥%aller, una ecxcel-lent

persona, un gran aficjonat al {{dtbol 4 un barcelonista de cor.

Peré que s'ha equivocat 4 que ha fracasat. I que es millor

pel Borga que no gegueixl essent

¢l scu President,




~ ¢Que s'ha de fer? (Que es pot fer?

~ Es té d'assolir que la miquina fabulosa que es el Barga
torni a foncilonar. L1 BDarga t& una grandiosa reserva d'ener-
gia que 1i dona la seva histéria, la seva arrel, lo que re-
presenta i simbolitza de Catalunya i per Catalunya., Solsa-
ment que aquesta energia estd ara dormida,
El Bérga té i enclou en el seu ésser, en la inmensa massa
dels seus socis, dels scus seguidors, dels seus simpatit-
zants, una fantdstica capacitat i un fecundissim esprit
d'iniciativa. Solament que ara no es f4 servir,
El Barga té forga, 1 empenta, i potencia, i arrels, I 1'amor
apassionat dels Barcelonistes, IIi ha fusta, Tota la que si-
gul necessaria, 111 ha programes, idees, dades, experts., i
ha una impressionant capacitat econdmica. Hi ha una inque-
brantable fidelitat en elc bafcelonistes. Hi ha recursos es-
pirituals i materials, i ha tres quarts de segle de tradi-
cié gloriosa, El Barga ho té tot .,... menys una bona Direcci.
Una bona direccid. Una direccid enérgica i ferma, amb autori-
tat, que sapiga lo que vol, perque ho vol, com ho vol y per
a que ho vol, Una direccid que reparteixi les funcions de
govern, que restablcixi el sentit de la unitat i el respecte
1 1'exercici de l'autoritat,
Que forgi els materials 1 els organitzi. Que posi en marxa
l1'esprit, la capacitat de creacid, la imaginacid, la ambicié,
el pragmatisme, la t;nacitat incansable, l'idealisme i la ca-
pacitat de sacrifici d'aquest magnific organisme vivent que es
el Barga i retornar-lo aixf al que, repeteixo, es, per dret
ql seu cam{: la victoria i la gléria esportiva.
Tota la glbéria del Barga estd aquf, segueix vivent, encar que
adofmida. Cal desvetllar-la, Cal camviar, Cal camviar una po-
litica, una linea i uns directius que estdn gastats, cremats,
frustrats 4 fracassats, per una polftica i una lfnea noves,
Per uns homes nous,
Cal camviar per tornar a ésser lo que som, Camviar de lo que
hem arrivat a semblar per retornar a ésser lo que erem, lo gue
en el fons seguim éssent: el Barga, el sfmbol i figura de Bar-

celona 1 de Catalunya,

- Per cert, es vosté soci molt antic del Barcelona?
- Tinc el carnet de soci n° 5.369. Desde que era molt jove.
De l'any 1940,

- ¢(Fou vosté president de 1'Furopa?

- Si, del 1955 al 1957, Bl nieu germd i jo teniem una fiAbrica



a Gricia. Molts dels empleiats que trevallaven en la mateixa
eran allavors socis del C,D, Furopa., Alguns d'ells m'exposaren
els problemes que'ls preocupaven de 1l'Turopa 1 vareig acceptar
fer-me carrec de la Presidencia.

L.Les tres temporades que la varelg ocupar foren esportivament
brillants. Es varen jogar "liguillas'" d'ascens i l'equip va

respondre a lo que s'esperaba,

Profesionalment es dedica vosté a la industria textil?

Si. Juntament amb el meu germf{ Albert vareig fondar fa trenta
anys lo que fou l'embrié de 1ltactual complexe industrial i co-
mercial textil, concretament dins el sector seder., Avui la nos-

tra empresa e¢s trova a la capdevantera del sector,

(Dirifa vosté que es un home esportiu?

Jo dirfa que soc un aficionat "viciés" del fétbol., Un especta-
dor acérrim, primer a Les Corts i després al Camp Nou. En la
meva joventut vareig jogar al ffitbol,

Ara practico el tennis amb alguns dels meus set fills,

Es diu que vosté es vell,

Miri, Tinc actualment 50 anys. la joventut 6 la vellesa no

es una questid cronolégica. s una questid de dinamisme, de
tarann{, d'imaginacib, de "garra", de iniciativa, d'overtura
mental, Hi ha joves "cronoldgics" que son vital, emocional i
funcionalment uns vells secs, gastats, sense idees, sens fer-
mesa, sens energfa i sens forca. Estigui vosté ben segur de
que els meus 50 anys garantitzan la forga necessiria i la ma-
duresa imprescindible que necessita una responsabilitat tan

serlosa com es la del Barga.

¢Habfa sigut en alguna altra ocasié directiu del Barga o s'ha-
vfa presentat ja alguna altra vegada a les eleccions formant
part d'alguna candidatura?

No, Mai, No he sigut mai directiu ni m'he presentat mai a les
eleccions., Enfront a Miré-Sans es va presentar una candidatura
"Casajuana", pero com veu vosté no coincideixo més que amb les
quatre primeres lletres,

s més, cap dels components de la meva Junta Directiva ha sigut
mai directiu, Crec gue cal camviar, Manquen homes nous, extrets
" de la inegotable rescerva dels socis blaugrana, que no estiguin

marcats pel desgast i el fracds d'aquests tristos darrers anys.

(Vosté es parent del senyor Miré-Sans?
No. Fl1 meu primer cognom colnecidecix amb el segbn seu,
Perb, fins alld ahont jo conec de les brangues de la meva fa-

milia, no hil trovo cap parentiu,



IV

- (Ha fet vosté alguna alianga electoral? ;Té vosté algln com-
promfs amb algdn grup?  Depdn vosté dtalgh?

- RModonament no, No dependeixo més que del meu amor al Barcelona,
No dependiré més que dels socis, No he fet, ni faré, ni accep=-
taré cap mena dtalianga electoral. lle recfusat ja alguna propo-
sicié que m'oferfa la Presidéneia per un camf{ que se m'asegu-
rava més "comode" que la lluita electoral. Crec que el de les
aliangces es un camf{ equivocat. Crec que la antiga clése diri-
gent blaugrana que ha protagonitzat els darrers anys un rigodd
de combinacions electoreres ha demostrat el seu esgotament,
Necessita un repés, Ho han asscjat tot: Juntes de concentra-
cib, Juntes de colaicib, Juﬁtes homogéneas, Juntes d'homes
"especialistes en direcciéd i gestié",

I heus acf{ els resultats: tretze anys sens guanyar una Lliga,
Es té de camviar tot aixé, LEs necessari apoiarse solsament en
la voluntat i 1ltadhesid dels socis, Es té d'eliminar el pés

dels grups de presié., Puc garantitzar-li que seré un Pesident

que sabrd donar impuls scns deixar que ningd 1l'empenyi.

- ¢(Qué ha cercat vostéd en els components de la seva Junta?

- En primer lloch que siguin barcelonistes de cor, Que tinguin
plena conciencia de lo que significa el Darga per Barcelona
i per tota la regid catalana., Que sentin i vibrin els colors
blaugrana, Que no vinguin a aprofitar-sec ni a figurar, sino
a servir al Barga, Que estiguin completament convenguts de
que el Barga estd per damgnt de tots’nosaltres. Que siguin.
honrats i intel-ligents, Que tinguin tracga domostréda per a
dirigir homes i tasques,
I, de manera molt especial, que siguin independents, Que no
obeleixin ordres de cap grup dec presid, de cap capelleta, de
‘cap grupet, Que obeelxin només al seu President i al seu amor
al Barga,
Que siguin homes ferms, Amb energfa, Amb autoritat. Que sdpi-
guen dir no 1 fer que sigui no,
Homes efilcassos amb eficdcla demostrada dins la seva vida pro-
fesional i empresarial, Que disposin de temps suficient i les

ganes necessaries per dedicar-lo al Barga.

~ ;Com tractard vosté als Jugadors?

4 IEn primer lloc amb el respecte a que tota persona humana té
dret. En segbn lloc com a profesionals que son, Jo he tingut
sempre junt amb mi, durant la meva vida empresarial, a profe-

sionals de primer rengle, i he salbut sempre exigir



AY

i aconseguir d'eclls el rendiment, la dedicacib, l'esforg

i el sacrifici.

Es una senzilla qtlestié de tindre autoritat, energfa per
execrclir-la i fermesa per exigir resultats 1 responsabili-
tats. Porto trenta anys fent alxb, Soc conscient, malgrat
tot, de les peculiaritats que presenta ¢l paper de Jjugador
d'un equip de fdtbol.

Penso per aixé dedicar un cuidado especialissim a procurar
als Jjogadors el clima psicolégic que requereix una situacid
de tanta responsabilitat com la que suposa el vestir la cami-
sola blaugrana, i han tecniques, molt contrastades ja i de
resultats espectaculars, en el camp psicosocioldgic que no
mt'explico com encar no s'han aplicat, Per esmentar-ne una
sola: la dindmica del grup.

Un altre aspecte crec que rcquereix especial atencib. E1 de
culidar dels interessos 1 del futur dels jogadors,

Part important d'aquest clima al que he fet mencid es acon-
segulr que'ls Jogadors tinguin garantitzat que quand per
edat no puguin vestir els nostres colors no serdn deixats

de banda, abandonats com a jopuines trencades,

¢Qué pensa vosté de la cantera regional?

La cantera regional deu ésser la base ideal per a nodrir
els-nostres equips. la riquesa generosa d'aquesta cantera
s'la demostrat des d'en Samitier fins als nostres dies,
Posarem especial atencid ,als equips infantil, jovenil i
‘amateurs del Club, precocupant-nos de que no solsament tin-
guin preparadors capacitats sino que també aquestos es pro-
éﬁpin vivament per la seva condicié humana, Procurarem esta-~
blif i mantindre relacions cordials amb tots els Clubs de
la regibé en el nostre mutu intcrés sens que aixé excloiexi
el que s'observi fla resta del pais per a poguer adquirir

el jogador que promet, abans que la seva cotitzacib es dis-
pari als néivols,

No excluirem, naturalment, la contractacié del gran "crack"

internacional que deu ésser el complement, el toc final.

Vosté va anunciar la sdva decisié de Presentar-se a les
eleccions abnans del fitxatge d'en Cruyf{f, ¢(Cambia aixd els
seus plans? ;Afectard a les eleccions?

En absolut, En Cruyff es un gran jogador. Jo també 1'hauria
fitxat, Creec nquce els fitxatges dten Cruyff i dfen Sotil do-
naréin més tranquilitat als compromisaris, evitardn una atmbs—

fera convulsa 6 desesperada, Quan ens fem cdrrec del Club, si



els Compromisaris -~ com espero - ens dénen la seva confianga,
lo que es tingul que fer serd{ més fdcil si podem comptar amb

bons profesionals,
(Vol dir vosté quelcom més?

Si. i ha quelcom que'm sembla molt important, Es tracta del
papef dels Socis dins del Club, Dir que el soci constituieix
el propi ésser del Club es séncillament enunciar una realitat.
El Club es idirrevocablement seu, Sens e¢ll no existeix, Peréd
una cosa e¢s dir aixé i un altre fer-ho béd, La candidatura
d'en Montal en les passades cleccions va airejar com lema
"amb el soci tot, sens el soci rés." Va prometre que la '"seva
primera accié serfa disenyar un cercle de comunicacions entre
socis i directius que sigui técicament vA1lid",

Va prometre "Una reforma de procediment en la designacid de
compromisaris que tindrfa per objectiu la extensiéd del vot

a tots els socis". (Necessito dir que s'ha fet d‘aquestes
promeses?

Amb independencia de promoure les reformes estatutaries pre—
cises, em proposo actuar des d'el primer moment a f{ d'inte-
grar el Soci dins la vida del Club, Declaro des d'are que si
- com espero - guanyem les eleccions, el dfa 12 de Marg¢ pro-
per, cel-=lebraré una reunié de la Junta de Compromisaris en
la que c¢ls informaré de la marxa del Club i de les mesures pro-
ses jd 1 de les projéctades. i ha aproximadament 40 socis
pexr cada compromisari.

Facilitaré a cada compromisari un local i ajuda administra-
tiva (secretarf{a, correspondencia, etc.) perqué es pugui reu-
nir amb els seus 40 socis i informar-los a ells de lo tractat
en Ia Junta, aixfs com per a recollir les crftiques, sugge-
rencies, etc, Penso ﬁantindre trimestralment aquest sistcma,
De forma que els Compromisaris serveixin de cadena de trans—
misié 31 de via per la comunicaciéd dotallada i personalitzada
entre el Club 1 la Dircctiva, Repeteixo. Alxb6 ja pot fer-se,
Sens esperar a reformes ecstatutaries, I sens que aixé aparti,
ni molt menys, el promoure aquestes reformes, Pero sens posar

les reformes, llunyanes, com excusa per a no actuar,
" ¢Té vosté esperangas de guanyar les eleccions?

Miri. Vull aprofitar aquest moment per agrair en aquest gran
cavaller que c¢s Jau Porta, President de la Fedoracid Catalana
de TGthol les garantfces que m'ha donat -~ i en les que conffo

plenament -~ de gue aquestes alcccions serdn netes, de que la
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Presidéncia del Barga serd ocupada per aquell en qui depo-
sitin la seva confianga els Barcclonistes que han de votar,
N'esiic cert moralment - perqué fisicament no puc estar-ho
fins qgue acabil l'escrutini - de que les adhesions amb que
ja compto es multiplicardn fins a portar la responsabilitat
del camvi del Barga a les nostlres mans,

Aspiro tan sols a ésser el catalitzador que aglutini la in-
mensa 6 dels Barcelonistes, Aquesta 8, que acumulada, ens
porti a un futur no ja nou, sino a més a més millor, envers
un Barca més gran ecncara que la seva maravellosa histéria.
Agquesta fé que, concentraday pugui sacsejar la letargia i

clamar amb eficacia: | Barga, aixecat 1 camina !

VISCA LI BARGA
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